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Presentacion

1 Plan de Estratégico de Desarrollo 2008-

2016 de la Universidad Distrital Francisco

José de Caldas, “Saberes, conocimientos e in-

vestigacion de alto impacto para el desarrollo

humano y social’, aprobado por el Consejo
Superior Universitario en sesion del 18 de octubre de
2007 con Acta No. 021, sefiala la orientacion estratégica
que guiara la transformacion institucional en concor-
dancia con la mision, visién, principios y propositos
consagrados en el Proyecto Universitario Institucional'.
Las directrices plasmadas en el Plan Estratégico de De-
sarrollo son el instrumento guia para la formulacién de
los planes trienales y su despliegue en planes operativos
y de accidn; igualmente, son la base para la definicion
de las prioridades en la asignacion de recursos y de la
metodologia para la alimentacion del banco de proyec-
tos de la Universidad Distrital (BPUD).

Con los elementos de diagnéstico establecidos en
el Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016 se re-
conocen las condiciones actuales de la Universidad
Distrital, se fundamenta la proyeccion de la Univer-
sidad, se identifican seis asuntos estratégicos® y se
establecen las politicas que guian el desarrollo de la
Universidad:

1 Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016, “Saberes, conocimiento
e investigacion de alto impacto para el desarrollo humano y social”
(documento final). En este documento se desarrolla el Proyecto Uni-
versitario Institucional, referentes contextuales, elementos de diag-
ndstico internos y externos y el Plan Estratégico 2008-2016.

2 Articulacion institucional e interinstitucional; cobertura con calidad,
equidad y eficiencia; formacion, investigacion e impacto sociocultu-
ral; Gestion eficiente de los recursos humanos y financieros; gobierno,
desarrollo organizacional y convivencia; e infraestructura, comunica-
cion y conectividad.
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1. Articulacion, contexto y proyeccion estratégica.

2. Gestion académica para el desarrollo social y cul-
tural.

3. Investigacion de alto impacto para el desarrollo
local, regional y nacional.

4. Modernizacién de la gestion administrativa fi-
nanciera y del talento humano.

5. Gobernabilidad, democratizacién y convivencia.

6. Desarrollo fisico e infraestructura tecnoldgica de
la universidad.

Alrededor de las politicas formuladas, se establecen
las estrategias para el decenio, que a su vez son el fun-
damento para la formulacién de los planes trienales.

La concepcién integral de planificacion de largo
plazo adoptada en el Plan Estratégico de Desarrollo,
entendida como un proceso continuo, flexible, per-
manente y sostenible, supone implementar ejercicios
de planeacion que respondan al cumplimiento de los
propositos institucionales, asi como a esquemas de
seguimiento y evaluacion que posibiliten la revision
continua como parte del quehacer institucional. Dan-
do curso a lo anterior, se abordé la formulacién del
Plan Trienal de la Universidad para el periodo 2008-
2010, adoptando varios mecanismos de trabajo, entre
los que se destacan la conformacién de comisiones
con delegados en las unidades académicas y admi-
nistrativas y representantes de la comunidad univer-
sitaria, instalacion de mesas de trabajo, realizacion de
sesiones de discusion plenaria, talleres y jornadas de
socializacion en las facultades.

En consonancia con los objetivos generales plan-
teados en el Plan Estratégico de Desarrollo’ y con la

3 Articular las acciones de la Universidad Distrital con las de otras ins-
tancias educativas, cientificas, empresariales, politicas y culturales;
ampliar la cobertura mediante la diversificacion de las modalidades
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idea que subyace en la formulacién del Plan Estraté-
gico de Desarrollo y el escenario apuesta planteado
por la Universidad para el afio 2016, el énfasis del
Plan Trienal 2008-2010 se ubica en una mejora signi-
ficativa en la capacidad académica, el fortalecimien-
to y articulacion de sus actividades misionales. Este
énfasis en la orientacion de las acciones y de recur-
sos contribuira en la meta de largo plazo de generar
las condiciones “...necesarias y medios adecuados
para proyectarse como una universidad investigati-
va de alto impacto en la soluciéon de problemas de la
Ciudad-Region de Bogota y el pais y para la forma-
cion de profesionales integrales en las diversas areas
del conocimiento, comprometidos con los procesos
socioculturales de su contexto..”. El viraje hacia el
escenario apuesta al 2016, también supone la conso-
lidacién de la infraestructura fisica y tecnologica, asi
como de una reforma organica y modernizacién ad-
ministrativa y financiera consecuentes con la orien-
tacion académica.

El desarrollo del Plan Estratégico y sus politicas
permite establecer el proyecto académico institu-
cional para el trienio y los correspondientes planes:
administrativo, desarrollo fisico y financiero. En

educativas y dreas de conocimiento; generar las condiciones acadé-
micas para que la Universidad Distrital pueda proyectarse como una
universidad investigativa de alto impacto en la solucion de problemas
de la region capital y el pais, la formacion de profesionales integrales
en las diversas dreas del conocimiento y la oferta de programas de
educacion continua; planear las estrategias para garantizar la ade-
cuada asignacioén de los recursos por parte del Estado; racionalizar
su ejecucion e incrementar y diversificar la generacion de ingresos;
sentar las bases para alcanzar una gestion incluyente, pertinente y
transparente que reconozca la participacion y los aportes de los acto-
res de la comunidad académica; contar con una infraestructura fisica,
tecnoldgica, de conectividad y de medios educativos adecuada y co-
herente para garantizar el desarrollo de las funciones misionales de la
Universidad Distrital, la comunicacion y el bienestar institucional.

4  Extracto Escenario apuesta al 2016. Plan Estratégico de Desarrollo
2007-2016. Universidad Distrital Francisco José de Caldas, p. 8.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

PLAN TRIENAL




10

consecuencia, este documento se estructura en dos
capitulos: en el primero se establecen los elementos
normativos y metodologicos que sustentan la formu-
lacién del Plan Trienal 2008-2010; en el segundo se
desarrolla el plan trienal en sus proyectos académico,
administrativo y de desarrollo fisico.
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Aspectos normativos y metodologicos

1 Articulo 69 de la Constitucion Politica de

Colombia consagra la autonomia universi-

taria, reconociendo a las universidades el

derecho a darse sus directivas y regirse por

sus propios estatutos. Es asi como el Con-
sejo Superior Universitario, en ejercicio de la autono-
mia universitaria y de las funciones consignadas en
el articulo 65 de la Ley 30 de 1992, expide el Estatuto
General de la Universidad mediante Acuerdo 003 de
1997.

El Estatuto General de la Universidad, en su Titu-
lo IV establece el sistema de planeacién y planes de
desarrollo de la Universidad. De acuerdo con lo con-
signado en el Articulo 37, el proyecto institucional
se conforma por el Plan Estratégico de Desarrollo, el
plan operativo, de accién y de trabajo.

Dando curso a lo establecido en el Articulo 38 del
Estatuto General, el Consejo Superior Universitario,
en la sesion del 18 de octubre de 2007 con acta 021,
adopto el Plan Estratégico de Desarrollo de la Uni-
versidad Distrital Francisco José de Caldas, “Saberes,
conocimientos e investigacion de alto impacto para
el desarrollo humano y social 2008

-2016”, en donde se plasmo el diagnostico, los
rezagos y los logros en el nivel interno y externo, se
estableci6 la mision, la vision, asi como las grandes
estrategias y programas.

En la concepcion del Plan Estratégico de Desa-
rrollo de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, “Saberes, conocimientos e investigacion
de alto impacto para el desarrollo humano y social
2008-2016" aprobado por el Consejo Superior Uni-
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versitario, se incorpora la concepcién integral de la
planificacion de largo plazo y como proceso que per-
mea todas las estructuras de gestion y participacion
de la Universidad. Esta concepcion implica un des-
pliegue en planes trienales que se correspondan, de
manera flexible, con el desarrollo de las politicas, es-
trategias y programas. Bajo esta concepcion, el Plan
Trienal 2008-2010 desarrolla para cada una de las
vigencias el proyecto académico de la Universidad y
en correspondencia con los desarrollos previstos en
lo académico, el proyecto financiero, administrativo
y fisico, tal como se expresa en el Articulo 39 del Es-
tatuto General.

Por otro lado, en el articulo 42 del Titulo V del
Acuerdo 003 de 1997 del Consejo Superior Uni-
versitario, se establecen los sistemas de evaluacion,
control interno, autoevaluacion y acreditacion y se
incorpora el concepto de autoevaluacién institucio-
nal; asimismo, se definen los niveles de seguimiento
y evaluacién. Por su parte, en el articulo 209 de la
Constitucion Politica se establece que la administra-
cion publica, en todos sus 6rdenes, tendra un sistema
de control interno reglamentado en la Ley 87 de 1993
y el Decreto 1599 de 2005 mediante el cual se adopta
el Modelo Estandar de Control Interno para el Esta-

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Aspectos metodologicos

do colombiano (MECI).
a formulacion del Plan Trienal 2008-2010 se
llevo a cabo en tres fases de gestion: planes,
proyectos y resultados. Para el desarrollo
se conformaron comisiones integradas por
delegados de las diferentes dependencias
académicas y administrativas, los delegados orga-
nizaron mesas de trabajo que abordaron el analisis
para cada una de las politicas del Plan Estratégico de
Desarrollo, el estudio y generacion de propuestas por
facultades o unidades académico-administrativas.
Igualmente, se constituyeron grupos de trabajo con
delegados de diferentes dependencias para abordar
los temas especificos de desarrollo fisico y tecnold-
gico de la universidad y modernizacién administra-
tiva y financiera; estos grupos fueron liderados por la
Oficina Asesora de Planeaciéon y Control y la Vice-
rrectoria Administrativa de la Universidad, respecti-
vamente. Igualmente, para el desarrollo de los temas
inherentes a la investigacion se contd con el liderazgo
del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico
de la Universidad.

Los adelantos obtenidos en la formulacién fueron
presentados y discutidos periédicamente en sesiones
plenarias de la Comision ante el Consejo Académico
de la Universidad en sesién ampliada y sesion ordi-
naria. Los lineamientos del Consejo Académico se
incorporan en esta version. Las fases se describen a

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 13



continuacion.

FASE ACTIVIDADES GRUPOS DE PARTICIPANTES

Sensibilizacion y apropiacién del Plan Comisién Plenaria
Estratégico de Desarrollo Mesas de Trabajo por Politica
Articulacion de las politicas Comité de

Gestion Priorizacion, contextualizacion de las Investigaciones,

de Planes politicas y estrategias, y revision de CIDC
metas Equipo Secretaria Técnica
Integracion

Mesas de trabajo por facultad
Grupos de trabajo liderados por

Integracién y formulacion de la Vicerrectoria Académica (temas
proyectos en unidades académicas y transversales, desarrollo curricular)
administrativas responsables Grupos de trabajo liderados por

Oficina Asesora de Planeacién
y Control (desarrollo fisico y
Gestion tecnoldgico)

de Proyectos Grupos de trabajo liderados por
la Vicerrectoria Administrativa
(modernizacion administrativa y
financiera)

Comité de Autoevaluacion y
Acreditacion

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico.

Gestion Integracion y articulacion Plan Trienal Equipo Secretaria Técnica
de Planes y Planes operativos y de inversién Oficina Asesora de Planeacion y
Resultados Disefio de modelo de seguimiento y Control

evaluacion

14 UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Objetivos del Plan

Objetivo general

entar las bases que posibiliten el desarrollo
de la Institucion hacia la consolidacion de las
condiciones necesarias y medios adecuados
para proyectarse como una universidad in-
vestigativa de alto impacto en la solucién de

problemas de la ciudad-region de Bogota y el pais en

la formacion de profesionales integrales en las diver-

sas areas del conocimiento, comprometidos con los

procesos socioculturales de su contexto, y fortalecer

y articular las funciones misionales de docencia, in-

vestigacion y proyeccion social de manera integrada,

con énfasis en la consolidacion de las condiciones

que permitan proyectar su acreditacion institucional,

académica y social.

Objetivos especificos del Plan

1. Sentar las bases que hagan posible el viraje de la

16

Universidad hacia una universidad investigativa,
mediante la articulacion de las funciones misio-
nales, el fortalecimiento y promocion del cuerpo
docente, la consolidacién de programas de for-
macion de investigadores de alto nivel, el fortale-
cimiento de la actividad investigativa y el desarro-
llo de de las condiciones fisicas, tecnoldgicas, de
soporte académico y de gestion pertinentes.

Superar el rezago en infraestructuras fisicas y tec-
nolégicas para la cobertura actual de la Universi-
dad, y desarrollar acciones que propendan por el
desarrollo de condiciones locativas, tecnologicas
y de desarrollo académico que sustenten futuros

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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procesos de ampliacion y diversificacion de co-
bertura.

3. Propiciar y garantizar las condiciones para que la
comunidad universitaria asuma, participe y desa-
rrolle el proyecto de reforma organica y estatuta-
ria de la Universidad, como soporte para el desa-
rrollo y articulacion de las funciones misionales
y alcanzar una gestion incluyente, pertinente y
transparente.

4. Establecer la estrategia yla politica de articulacién
de la universidad, como institucion de educacion
superior, con el sistema de educaciéon media del
Distrito.

5. Consolidar la cultura de autoevaluacién y las
condiciones institucionales en la via de lograr el
reconocimiento de la Universidad como una Uni-
versidad de excelencia y con condiciones de acre-
ditacién institucional.

6. Desarrollar acciones tendientes al mejoramiento
de la imagen institucional y de su clima organiza-
cional, como elemento clave de su proyeccion en
el contexto.

7. Implementar una reforma consistente con los de-
sarrollos académicos previstos y la estructura or-
ganica definida, e implementar sistemas de gestion
e informacion adecuados para el desarrollo de una
gestion eficiente, transparente y comprometida
con el desarrollo de los procesos misionales.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 17
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Proyecto Académico Universitario

n consonancia con la Misioén y Vision de la
Universidad en el Plan Estratégico de Desa-
rrollo 2008-2016 se establecid el escenario
apuesta al 2016. Esta proyeccion supone el
viraje de la Universidad hacia una univer-
sidad investigativa y comprometida en la solucién de
problemas del contexto, con especial acento en su en-
torno inmediato, esto es la region capital. Proyectar a
la Institucién como una universidad investigativa al
2016 impone el reto de consolidar las capacidades en
investigacion y en correspondencia, orientar el desa-
rrollo y consolidacion de las capacidades académicas
en docencia y extension al logro de este proposito
institucional. El proyecto académico de la Universi-
dad se concreta en el desarrollo de las politicas 1, 2
y 3 del Plan Estratégico 2008-2016: Investigacion de
alto impacto para el desarrollo local, regional y nacio-
nal; Gestion académica para el desarrollo social y cul-
tural; y Articulacion, contexto y proyeccion estratégica.
Se establecen como ejes sobre los que se sustenta el
desarrollo académico en el trienio 2008-2010:

1. Consolidacion de capacidad académica de la ins-
titucion hacia su proyeccién como una universi-
dad investigativa.

2. Fortalecimiento y articulaciéon de las funciones
universitarias de docencia, investigacién y pro-
yeccion social.

3. Reorientacidn de la extension universitaria, orga-
nizacion y gestion.

4. Propiciar una reforma académica que tienda ha-
cia la flexibilizacion, diversificacion, pertinencia,

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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movilidad e internacionalizacién de programas
académicos.

5. Dominio de segunda lengua por estudiantado y
profesorado.

6. Acreditacion de calidad e institucional.

7. Proyeccion de la Universidad al contexto y forta-
lecimiento de la relacién con la region capital.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 19
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Proyecto administrativo universitario

ado que el énfasis del Plan Trienal 2008-
2010 pretende una mejora significativa
en la capacidad académica de la Univer-
sidad y el fortalecimiento y articulacion
de sus actividades misionales, es necesa-
rio desarrollar un modelo organico y estatutario con-
sistente, y modernizar los aspectos administrativos
y financieros coherentemente con los procesos aca-
démicos y de gestion. La politica 4: Modernizacion
de la gestion administrativa, financiera y del talento
humano, se constituye en el lineamiento general del
plan administrativo del trienio 2008-2010, estos as-
pectos deberan estar en total concordancia con lo de-
sarrollado alrededor de la politica 5: Gobernabilidad,
democratizacion y convivencia.
Los ejes que sustentan el desarrollo organizacio-
nal y administrativo de la Universidad son:

1. Una reforma orgéanica y estatutaria consecuente
con las dindmicas actuales y con las proyecciones
de desarrollo de la Universidad.

2. Una modernizacién administrativa coherente con
los procesos académicos y de gestion y, por tanto,
con las reforma organica y estatutaria.

3. La consolidacién de un Sistema integrado de in-
formacion.

4. La implementacion del Sisterma de control y del
sistema integral de gestion de la Universidad Dis-
trital (SIGUD)

5. Gestion financiera y de recursos consecuente con
los desarrollos académicos.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Proyecto de desarrollo fisico y tecnologico

1 plan de desarrollo fisico y tecnolégico de-

bera responder a los requerimientos de de-

sarrollo académicos previstos en el plan y

se sustenta en la politica 6: Desarrollo fisico

e infraestructura tecnoldgica de la universi-
dad. En consecuencia, se plantean los ejes para este
plan:

1. Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica de
la Universidad adecuada con el tamano y cober-
tura actual de la Universidad.

2. Sentar las bases que posibiliten el desarrollo aca-
démico de la Universidad en el mediano plazo, de
acuerdo con su proyeccion académica.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 21



Articulacion, contexto y proyeccion estratégica

22

e busca desarrollar y brindar las condiciones para

la articulacién interna y externa de la Universi-

dad y su posicionamiento en el contexto local,

regional y nacional. Por ello se hace necesario

crear las condiciones institucionales e interins-
titucionales para garantizar la participacion efectiva de
la Universidad en diferentes instancias y generar accio-
nes de impacto social en los campos estratégicos institu-
cionales, para contribuir al desarrollo humano y social
sostenible de la region capital y del pais. Igualmente, se
pretende mejorar y proyectar la imagen de la Universi-
dad en el contexto.

La articulacién de la Universidad y su contexto es
concebida desde los campos y estrategias que el Plan
Estratégico desarrolla y dentro de las competencias nor-
mativas y funciones universitarias. Lo anterior implica
generar condiciones que nos permita realizar alianzas
estratégicas con los diferentes sectores sociales, politicos,
culturales, educativos y econémicos.

Para este fin, no sdlo debemos pensar como unica al-
ternativa la generaciéon de conocimiento para compren-
der y dar solucién a problematicas sociales, sino acep-
tando que igualmente le corresponde a la Universidad
utilizar el conocimiento acumulado en la sociedad para
ponerlo al servicio de la academia; es ratificar como labor
preponderante estrechar vinculos con el Estado, con las
comunidades de toda condicidn social, con organizacio-
nes sociales, con los gremios, con el sector productivo,
con las fuerzas militares, con la Iglesia, con las comuni-
dades rurales, comunidades afrocolombianas y de indi-
genas, garantizando con ello un didlogo permanente de
mutuo beneficio. Ello se traducira en una verdadera in-
teraccion e integracion con el entorno para cualificarlo y de

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS



esta manera traducirlo en una efectiva responsabilidad
social que le corresponde a la Universidad.

Concebir la extension universitaria como frontera y
ambito de encuentro de la Universidad con el resto de
sectores sociales permitira que la Universidad reconoz-
ca su propia identidad y que, por tanto, la docencia y la
investigacion reencuentren su significado y sentido.

PLAN TRIENAL
8/2010

Estrategia 1. Proyeccion estratéegica de la
Universidad en el contexto educativo

Programa 1. Relacion con el entorno —articulacion
de la educacion superior con el sistema educativo formal

y permanente de la ciudad-region de Bogota y el pais

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Garantizar las
, . Novecientos condiciones
Numero de estudiantes (900) para el
n:ztr:’c;t:]lﬂ;dsocsjeen estudiantes desarrollo de
grtic?ulacibn EM-ES v en | 9U€ ingresaron | las actividades
rogramas ofreci dosy en a la cohorte académicas de Vicerrectoria
.p 9 - 2008-Il1 los estudiantes Académica
infraestructuras fisicas admitidos
de colegios del Distrito
) . Cuatro (4)
. mediante convenios de .
Articular la cooperacion programas Diez (10)
educacion media P articulados programas
y la educacion articulados
superior en o
i Diseho de documento
G RE del rpc_)delo_academlco, Meta 2009:
ciudad-region de | 2dministrativoy disefo del
Bogota financiero que haga modelo
sostenible la politica académico
de articulacion L ) . .
en la Universidad NA administrativo Vicerrectoria
de relacion o y financiero de Académica
y de refacio articulacion de
interinstitucional la educacion
con la Secretaria media con la
de Educacion superior
(Construccion del P
Sistema de Articulacion)
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PROYECTO

Modernizar

el sistema de
comunicaciones
de la Universidad

Estrategia 3. Consolidacion de la accion
universitaria como foro permanente para la re-
flexion, y espacio para la formulacion y realiza-
cion de propuestas para su posicionamiento en
el contexto local, regional, nacional e interna-
cional

Programa 1. Divulgacion y posicionamiento de
la imagen de la Universidad y desarrollo de acciones
de comunicacion tendientes a su visibilidad

INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

Grado de implementacion
del Sistema de N.A. 100%
Comunicaciones (%)

Vicerrectoria
Administrativa

Percepcion de medios e
imagen institucional por
parte de la comunidad
interna y externa. 1 4
Encuesta:
excelente (5), buena (4)
regular (3), mala (1)

Vicerrectoria
Administrativa

24
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PLAN TRIENAL

Estrategia 4. Promocion de los planes y
programas encaminados a garantizar la ges-
tion ambiental

Programa 1. Gestion ambiental en el contexto re-
gion capital

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

Participacion en

Comité Integral
Participacion efectiva 9

. . de Gestion 5 .
:ntl_n§t?'nc|:s deI " Ambiental del N.A. 100% Rectoria
etinicion de politica Distrito Capital
ambiental o
(%)

Plan Institucional de Grado de Oficina Asesora
Gestion Ambiental implementacion 10% 100% de Planeacion y
(PIGA) del PIGA (%) Control

Establecimiento

Participacion efecti del Centro
articipacion efectiva de Gestion

en proyectos de N.A. 100% Rectoria

i biental Ambiental en el
gestion ambiental en sector rural de

la ciudad-region. Ciudad Bolivar
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Gestion académica para el desarrollo social y cultural

26

rienta el mejoramiento de la gestion

académica mediante la articulacion de

las funciones de investigacion, docencia

y extension, la incorporacion de nuevas

metodologias que promuevan procesos
de ensefianza y aprendizaje interactivos, significati-
vos y pertinentes. Esto implica la ampliacion de la
cobertura, la diversificacién de la oferta en cuanto a
modalidades ciclos y programas. Igualmente, invo-
lucra la generacion de condiciones para alcanzar el
reconocimiento social y la acreditacion de los pro-
gramas ofrecidos con base en la calidad de los pro-
cesos desarrollados en un ambiente que garantice el
bienestar institucional y el desarrollo de las dimen-
siones humanas.

Como fundamento del desarrollo de la politica
esta la articulacion de la investigacion, la docencia y
la extension, un desarrollo arménico que fortalezca
las funciones misionales universitarias en los distin-
tos campos del saber, de tal manera que cada una de
estas se fortalezca a través de las otras. Asi, la region
capital debera constituirse en un objeto de estudio
privilegiado para la Universidad Distrital, buscando
posicionarse y ser reconocida como la Universidad
de la ciudad en desarrollo arménico con la region,
puesto que orienta sus esfuerzos a la solucion de los
problemas y a la formacién de los profesionales e in-
vestigadores, que para el desarrollo de la region capi-
tal se requieren. Se potenciard la investigacion inter
y transdisciplinar, alrededor de lineas en campos del
conocimiento relevantes para el desarrollo de la ciu-
dad region, sin dejar de lado el desarrollo en areas
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PLAN TRIENAL

basicas del conocimiento para el desarrollo social y
politico.

Estrategia 1. Acreditacion y fortalecimien-
to de la cultura de la Autoevaluacion

Programa 2. Acreditacion y Autoevaluacion y la
Acreditacién Institucional

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Numero de e
Comite
programas 18 27" .
Acreditacion
de pregrado
acreditados
Consolidar y Grado de
fortalecer los implementacion Comité
procesos de modelo auto 0 100% Acreditacié
autoevaluacion evaluacion creditacion
y posterior institucional (%)
verificacion de
pares académicos
hacia el logro de
la Acreditacion -
Institucional Presentacion ante
CNA de solicitud s
o Comité
acreditacion 0 1 Acreditacion
institucional (Si (1)
No (0))

Estrategia 2. Ampliacion y diversificacion
de la cobertura

Programa 1. Desarrollo de Procesos de forma-
cién, innovacion pedagdgica y curricular

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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PROYECTO

Flexibilizar el
curriculo y las
modalidades
formativas

INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Grado de
implementacion
modelo educativo
(con criterios de
flexibilidad, créditos . .
académicos Vicerrectoria
formacion (’)r Conceptualizacion Meta 2010: Académica

. por general del modelo 100% (Comite de
ciclos, dominio de .

Curriculo)
segunda lengua,
orientacion hacia
temas region
capital, entre otros)
(%)

3 Vicerrectoria
Numero total de 610 740 Académica
docentes de planta

(Decanatura)
Estudio sobre Meta 2009
pertinencia y Presentar
viabilidad de Decanatura

documento .
los proyectos 0 ) (Consejos
- a Consejo .
académicos . Curriculares)
Académico y

actuales de la Consejo Superior
Universidad ) P

Decanatura
(Programas que (Consejos
han incorporado Curriculares)
requisito dominio Meta 2010:
segunda lengua 26% 100%

/ total programas
en la Universidad)
*100%

28
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PLAN TRIENAL
8/2010

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

Desarrollar campos Vicerrectoria
de trabajo una Acadéemica
vez terminado 0 2 (Decanatura)
lo estudios

tecnologicos

Vicerrectoria

Numero de ot
programas de 44 43 cademica
Pregrado (Decanatura)

Vicerrectoria
Crear nuevos Académica

programas en | NUSvas (Decanatura)
los diferentes | ESPecializaciones 0 2
niveles de creadas
formacion,
nuevas . )
Facultades, | Nuevas maestrias Vicerrectoria
Programas creadas N.A. 6 Académica
especiales de (Decanatura)
educacion a
d_|stanc|a,_y/ C Programas de Vicerrectoria
virtual y ciber 1 3 Academi

d : doctorados cadémica
pedagogias (Decanatura)

Nuevos campos

de conocimiento
formulados
(Medicina, Derecho,
Ciencias Politicas,
etc.)

Vicerrectoria
0 1 Académica
(Decanatura)
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PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

Grado de
implementacion .
del Plan de N.A. 100% %%Trlltfu?:
Capacitacion
Docente (%)
Meta 2008:
, Examen de Comité de
Formacion (Numero de clasiicacio Curriculo
pedagogicay | docentes con segunda lengua
didéctica del | dominio lengua NA @ planta docente
profesorado extranjera nivel y aaministrativa
para la |ntermed|o*/ tOti‘l Meta: 2010.
flexibilidad | docentes) "100% incremento de Comité de
curricular la linea base en Curriculo
30%
(Numero de
docentes que
participan en Comité de
30% )
procesos de Curriculo
formacion / total
docentes) *100%

Programa 2. Actualizacion de la oferta de progra-
mas académicos

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

(Numero de
programas de
maestria creados

. a partir de
Transicion de e . .
roaramas de especializaciones Vicerrectoria
programas de Facultad de Ciencias 0 100 Académica

Especializacion a -,
y Educacion (Decanatura)

Maestria
/ programas

especializacion
Facultad de Ciencias
y Educacion en
2007)* 100%
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Programa 3. Internacionalizacion y movilidad

PLAN TRIENAL
8/2010

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
(Numero de curriculos
Establecer la que comparten Vicerrectoria
internacionalizacion créditos con curriculos 0 5 Académica
del curriculo internacionales / total
programas académicos)
*100%
Fomentar la movilidad Numero docentes
beneficiados anualmente Meta
d.° (.:famf BT en programas de 24 anual 30 IRl = ElDe
visitantes. movilidad (4%)
F tar | ilidad Numero estudiantes
o:nzp a:_la oviica beneficiados anualmente 75 Meta CERI - CIDC
estud!antl v isitant en programas de anual 260
estudiantes visitantes. movilidad (1%)
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PROYECTO

Establecer
el plan de
seguimiento
parala
retencion y
disminucion
del fracaso
académico

Estrategia 3. Consolidacion del bienestar
de la comunidad

Programa 1. Disminucién de desercién y repi-
tencia. Retencion efectiva de los estudiantes de la

Universidad
INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Estudio de medicion Meta 2009:
de la desercion Implementacion Bienestar
- N.A. i
y retencion en la de la Institucional
Universidad metodologia

(Numero estudiantes
no graduados
por cohorte al

cabo de quince Bienestar

. 53% Max. 40% o

semestres/Numero Institucional

total de estudiantes
de la cohorte

correspondiente)*100%

(NUmero de
estudiantes pierden
cupo por rendimiento

gcademwo gno/ 100% Max. 50% Blgne§tar
Numero estudiantes Institucional
pierden cupo por
rendimiento académico
2007) * 100%

32
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PLAN TRIENAL
8/2010

Programa 3. Consolidacion de un modelo de ges-
tion de bienestar y medio universitario

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Meta 2008: . 5
Diseno de la documento VAlcercgz’actgrla
cadémica
politica de bienestar N.A. presenta(.jo (Bienestar
institucional al Consejo Institucional
Académico y stitucional)
Consejo Superior
Meta 2008: .
Consolidar Evaluacion por parte Diseno de la | Blt(?tne§tar |
; 2 nstituciona
mecanismos
S de la comunidad evaluaqon Y Plan
de gestion y . o de mejoramiento
organizacion universitaria de la N.A Viota 2 :
del bienestar gestion de bienestar Meta 2009: ,
iversitari institucional Mejoramiento de Bu?ne_star
universitario la Imagen en un Institucional
25%
Implementacion NFI’E;:;;?& ?: Bienestar
modelo de Gestion Institucional
- . N.A el modelo
de Bienestar y Medio al Conseio
Universitario (%) nsel
Académico
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Estrategia 4. Consolidacion de la exten-
sibn y proyeccion social de la Universidad
Programa 1. Creacion y desarrollo del Sistema de

Extension Universitario

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Meta 2008:
Formulacion de Oficina Asesora de
la Unidad de Planeacion y Control
Fomentar el Creacion de Emprendimiento
emprendimiento Unidad de NA.
¥ desell!'rqllo Emprendimiento? Meta 2009:
ecnoldgico Implementacion | Oficina Asesora de
de la Unidad de | pjaneacion y Control
Emprendimiento
Meta 2008:
Presen.tar~el IDEXUD
., modelo disehado
Implementacion
i al CSU
Articular la Programa
Universidad con Formacion para
instancias de el Trabajo[1] en NA
incidencias en Convenios de o Meta 2009:
competitividady | Cooperacion con Disehar la
emprendimiento entidades del estrategia de IDEXUD
Distrito consultorio
empresarial.

34
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PLAN TRIENAL
8/2010

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Meta 2008:
Presentacion
de la politica
de Extension IDEXUD
Universitaria
Modelo de al Consejo
extension Diagnostico Académico y
Universitaria | Consejo Superior
Meta 2009:
Implementar
el Modelo de IDEXUD
Reformulacion Extension
de las politicas Universitaria
y desarrollo de
los procesos Evaluacion Meta 2008:
administrativos, por pane_ de D|sen_9 de la IDEXUD
legales, la comunidad evaluacion y Plan
financieros universitaria de mejoramiento
y operativos de la gestion N.A
soporte de la de la politica Meta 2009:
extension y el modelo Mejoramiento de
de gestion la Imagen en un [21=ClD
universitaria 25%
(Beneficio
institucional
generado por
proyectos de . .
extension / 1,5% Meta anual: 5% Vlcgrrg CtOI’.Ia
Administrativa
presupuesto
funcionamiento
Universidad) *
100%
Grado de
Programa 5. implementacion
Sistema de del Sistema Ao Facultad de Artes-
Creacion Artistica de Creacion NA Meta 2010: 30% ASAB
de la Universidad Artistica de la
Universidad (%)
Promover la Meta 2009:
cooperacion para Implementar y . Injplementfir
el des_arrollo de Desarrollar el institucionalizar
soluciones que Programa de N.A el programa de Rectoria

creen riqueza
y promuevan
la mejora de la
calidad de vida

Voluntariado
Universitario

voluntariado
universitario en la
Universidad y en
la Ciudad
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Investigacion de alto impacto para el desarrollo local,

regional y nacional

36

rienta la consolidacion del sistema de
investigaciones de la Universidad y ge-
nera una cultura que posibilita el desa-
rrollo de la Institucion de tal forma que
genere un alto impacto cientifico y social
con incidencia efectiva en el ambito local, regional y
nacional; asi, se busca generar las condiciones para
que se proyecte como una universidad investigativa.
En consecuencia, el énfasis del Plan Trienal 2008-2010
esta en el fortalecimiento de esta actividad y se busca
con ello incrementar y desarrollar las capacidades hu-
manas y consolidar la institucionalidad del Sistema.
De esta forma se provocara un viraje hacia una
universidad orientada cada vez mas a la investiga-
cién, de modo que ejercite la extension y proyeccion
social, a partir de la produccion cientifica, tecnoldgi-
ca, innovativa y artistica. La extension universitaria
se debera potenciar como dinamizador de recursos
para financiar el proyecto académico universitario a
través de la oferta de servicios de asesoria, consulto-
ria y educacion continuada.

Estrategia 1. Fomentar un modelo de desa-
rrollo profesoral integral y consolidacion de la
comunidad y estructura docente

Programa 1. Formacion profesoral integral y con-
solidacion de la comunidad docente-investigativa
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PLAN TRIENAL
8/2010

PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

NUmero de . .
docentes que estan UEEmEEeEr
67 77 Académica
en proceso de
., (Decanatura)
formacion doctoral
Formar docentes
investigadores Numero de docentes
que han culminado Vicerrectoria
proceso de 35 45 Académica
formacion doctoral (Decanatura)
en el trienio
(Programas que
!’ropender _ppr L han incorporado
|ncorp_oraclon de .. procesos de Vicerrectoria
espaf:los df’ crt?clon investigacion 25% 60% Académica
L myestlgaclon formativa/total (Decanatura)
form'atlva en los programas en la
curriculos Universidad) * 100%

Programa 2. Creacion y funcionamiento del Fon-
do de Investigacion

PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

Formulacion y )
creacion fondo N.A. Meta 2008: CIDC

Crear y ejecutar investigaciones (%) 100%
el Fondo de CIDC
Investigaciones Consoh_damon del Meta 2010
fondo mixto para la N.A.
- L 100%
investigacion (%)

(Monto de recursos
apropiados
contratos
investigacion /
presupuesto para 5% 10% CIDC
investigacion por

" L funcionamiento
cofinanciacion de . R
para la vigencia)

los pr t
eroecuede | ™ o,
. CIDC
(Numero de
proyectos
cofinanciados 3% 10%
/ nUmero total
proyectos) *100%

Gestionar la

(Decanatura)
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Programa 3. Creacion y fortalecimiento de ins-
titutos y/o centros de investigacion, extension, crea-
cion y/o gestion

PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

Articular y (Numero de institutos
fortalecer los articulados con Unidad
actuales institutos de Investigaciones /

de investigacion total institutos) * 100%

25% 100% CIDC

Incremento en
numero de grupos por
categorias A,By C *
100%/47

47 25% CIDC

(NUmero institutos
liderados por grupos
clasificados Colciencias
/ total institutos) * 100%

25% 100% CIDC

NUmero de laboratorios
especializados
Crear nuevos financiados como
institutos y/o capital semilla
centros de
investigacion Numero de institutos o
/creacion centros de investigacion
y desarrollo tecnologico
creados

N.A. 12 CIDC

N.A. 2 CIDC

NUmero de iniciativas
de empresas de
base tecnologica

cofinanciadas
(emprendimiento de
base tecnologica, Spin
Off, articulacion centros
de emprendimiento)?

N.A. 6 CIDC
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Programa 4. Apoyo a la movilidad y pasantias
cortas de investigadores a nivel nacional e interna-

cional

PROYECTOS

Fomentar la movilidad
de estudiantes y
docentes y apoyar

el desarrollo de
pasantias de
investigacion a

nivel nacional e
internacional como
mecanismo para
constituir y consolidar
redes académicas

INDICADORES

(NUmero de
investigadores
que se movilizan
anualmente / total
investigadores
(412)) * 100%

DATOS BASE

10%

METAS

13%

PLAN TRIENAL

RESPONSABLE

CIDC

Estrategia 2. Fortalecimiento del Sistema de
Investigaciones

Programa 1. Creacion y fortalecimiento de la cul-
tura de propiedad intelectual

PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Aumentar la .
solicitud de Numero patentes,
propiedad industrial derecr:flglsszzséutor N.A. 10 CIDC
y derechos de . . ’
autor licenciamientos
Fomgntar Ie} éti(.:,a Existencia Comitée
de la investigacion de Etica de
dentro de la | o . 0 1 CIDC
Universidad nvestlg’;\lamon (Si (1),
Distrital o)
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Programa 2. Generacion de estimulos que moti-
ven la productividad de los investigadores (estudian-

tes, docentes y administrativos)

PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Desarrollar un
esquema de
estimulos para
investigadores
en actividades Implementacion
de generacion de esquema de N.A 100% CIDC
de conocimiento, estimulos (%)
transferencia de
tecnologia y apoyo
en la creacion y en
la innovacion
Generar programas | Incremento anual en Meta
de jovenes el numero de jovenes 6 trienio: CIDC
investigadores investigadores (%) 9
Programa 3. Fortalecimiento y consolidacion de
los grupos, centros de excelencia y semilleros de in-
vestigacion
PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

Articular los

semilleros de .

X L NUmero de

mves_tlgaclon dentro semilleros 35 45 CIDC

del sistema de

Investigacion

P | Numero de

c:::::(i)gs rd: centros centros de

. excelencia en

?e;):ce!er!clatygl los que se han N.A. 2 CIDC

orta ec(limlenrt:‘ : postulado grupos

grupos de calida de la Universidad

40
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PLAN TRIENAL
8/2010

Programa 5. Integracién al sistema nacional, dis-
trital y regional de ciencia, tecnologia e innovacién

PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Desarrollar
proyectos que Incremento en el
contribuyan numero de proyectos Meta trienio:
al desarrollo institucionalizados 167 202 2ol
regional, nacional (aho base 2007)
y local

Incremento en el
numero de eventos Meta anual:
y otras formas de 23 ' CIDC
L - 80%
socializacion (aho
base 2007)

Socializar y Numero de revistas
divulgar los indexadas de
resultados de la institucion de 3 6 CIDC
investigacion e acuerdo con la
innovacion legislacion vigente

(Puntos asignados
a libros registrados
resultado de Meta anual:
investigacion 867 ' CIDC
; 347
y publicados

en la vigencia

correspondiente
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Modernizacion de la gestion administrativa financiera
y del talento humano

42

rientada a modernizar y actualizar la es-
tructura organica y funcional de la Uni-
versidad Distrital Francisco José de Cal-
das y a establecer un modelo de gestién
administrativa, financiera y del talento
humano que le permita cumplir adecuadamente sus
funciones de apoyo a los procesos académicos.

Para lograr que la Universidad sea reconocida
nacional e internacionalmente por su excelencia en
la construccion de saberes, conocimientos e investi-
gacion de alto impacto, para la solucién de los pro-
blemas del desarrollo humano y la transformacién
sociocultural, se requiere contar con un modelo de
organizacion y gestion flexible y eficiente que le per-
mita una adecuada interaccion con el medio y facilite
el desarrollo adecuado de los procesos de formacion,
investigacion y extension. Esto conlleva la necesidad
de adoptar un modelo sistémico y funcional que per-
mita cumplir con los criterios de calidad, equidad y
competitividad que orientan la mision institucional.

Estrategia 1. Modernizacion y fortaleci-
miento institucional de modelos de planificacion
y gestion para la integracion académico-admi-
nistrativa

Programa 1. Modernizacion, desarrollo adminis-
trativo y financiero
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PROYECTO

Diseho y
puesta en
marcha de
un sistema

integrado de
informacion,
administracion

y gestion

PLAN TRIENAL

8/2010

INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Meta 2008. . .
Vicerrectoria
N.A. Modelo L .
) Administrativa
implementado
. en 100%
Implementacion del
Slstema.l’ntegrado Meta 2010:
de gestion MECI Certificacion
-CALIDAD (%) .
de calidad en ) .
Vicerrectoria
N.A. los procesos - .
i Administrativa
de las areas
administrativa y
financiera
Implementacion Meta 2009:
del Sistema 100% Modelo Vicerrectoria
implementacion del ° implementado Administrativa
S| CAPITAL (%) en 100%
Meta 2008:
Presentacion
del documento
L de politica Vicerrectoria
Diseno e del sistema Administrativa
implementacion integrado de
de un Sistema NA informacion
integrado de o gerencial
informacion
erencial
gerencl Meta 2009:
Modelo Vicerrectoria
implementado Administrativa
en 100%
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Estrategia 2. Consolidacion de la sostenibili-
dad financiera de la Universidad Distrital
Programa 1. Gestion efectiva para la consecu-
cion, asignacion y ejecucion de los recursos financie-
ros requeridos para el desarrollo y proyeccion de la

Universidad
PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Elabqracmn dgl Meta 2008:
estudio actuarial )
culminado y ) .
aprobado por Vicerrectoria
o N.A aprobado por L .
el Ministerio de L Administrativa
Hacienda y Crédito Ministerio de
Ejecucion y PUbIY Hacienda
seguimiento Ico
del plan de Primer
desempeﬁ'g Trimestre
y suscripeion Firma del Pacto de de 2009: Vicerrectoria
del pacto de . N.A. S . .
) Concurrencia Suscripcion Administrativa
concurrencia y del Pacto de
normalizacion Concurrencia
pensional
. Meta 2009:
Creacion e ) .
- Fondo de Vicerrectoria
Implementacion del N.A. . . .
. pensiones Administrativa
Fondo de Pensiones .
implementado
(Total recursos
ejecutados / NA Metas 2009: Vicerrectoria
Total recursos o 100% Administrativa
apropiados) * 100%
Implementacion Metas 2008: ) .
. Vicerrectoria
Centros de Costos N.A. implementado - .
Administrativa
. ., (%) en un 100%
Ejecucion del plan
financiero para la Metas 2008:
implementacion Concepto de
ge| Plan”ded I Concepto la Contraloria Vicerrectoria
EREilo el - negativo a los Estados Administrativa
Universidad Cumplimiento y contables con
calificacion del Plan .
) : observaciones
de Mejoramiento
con la Contraloria | Meta 2009:
fenecimiento de Vicerrectoria
N.A. - .
la cuentas ante Administrativa
la Contraloria
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Programa 2. Incremento y diversificacion de la

generacion de ingresos

DATOS

PROYECTO INDICADORES BASE METAS RESPONSABLE
(Ingresos
Identificacion incorporados
y gestion de otras fuentes / Vicerrectoria
fuentes de Total ingresos 1,5% Meta 2010: 5% - .
) o Administrativa
financiacion presupuesto
complementarias | funcionamiento) *
100%
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Estrategia 3. Promocion del talento humano

Programa 2. Bienestar laboral e incentivos

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Meta 2009:
Definicion
del Plan de Vicerrectoria
. N.A. capacitacion, Administrativa
Implementacion induccion y
del sistema de reinduccion a
evaluacion y partir del sistema
autoevaluacion de evaluacion
al personal Meta 2010:
administrativo Implementacion
del Plan de Vicerrectoria
N.A. capacitacion - .
Administrativa
para personal
de planta de la
Institucion
(NUmero de
Implementacién personas
del sistema de capacit / Vicerrectori:
desarrollo del to?zglapel?s?)isas NA. Meta 2010: 100% Ad(r:r:ainiz(t:rgti\?a
personal de la programadas)
Universidad *100%
Establecimiento
e implementacion
de esquema
de estimulos
por excelencia N.A. Meta 2008: 100%
académica . .
docente Vlcgrr.ectorlla
Administrativa
Establecimiento N.A. Meta 2009: 100%
e implementacion
del Estatuto
de docentes
de vinculacion
especial
46
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Programa 3. Sistema de gestion del talento hu-
mano y carrera administrativa

PROYECTO INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE
Actualizacion y Diseno de
consolidacion del propuesta
sistema de gestion de Reforma NA Meta 2010: Vicerrectoria
del talento humano, administrativa e o 100% Administrativa
y ajuste a la planta implementacion
de personal (%)
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Gobernabilidad, democratizacion y convivencia

e pretende una reforma organica integral
orientada al cumplimiento de la visién y que
posibilite el desarrollo de relaciones sociales
constructivas entre los miembros de la co-
munidad universitaria sobre la base del dia-
logo, la libertad de pensamiento, el respeto y la par-
ticipacion. En esta politica es prioritario el proyecto
de reforma organica y estatutaria en la busqueda de
crear instancias 0 mecanismos que posibiliten el de-
sarrollo de la gobernabilidad en la Universidad.

Estrategia 1. Reforma organica y estatuta-
ria orientada a garantizar la gobernabilidad y el
fortalecimiento de la participacion en la toma de
decisiones

Programa 1. Afianzamiento de los espacios de-
mocraticos de participaciéon y fortalecimiento del
sistema de decisiéon

PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS RESPONSABLE

.FO"I'“Ia“:a | Implementacion
g emerana de la reforma 5 Secretaria
reforma organica organica y N.A. 100% General

y estatutaria de la

estatutaria (%
Universidad utaria (%)
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Estrategia 2. Participacion y vida universitaria

Programa 2. Generacion de espacios de partici-
pacion para la deliberacién y argumentacion depoli-
ticas, estrategias, programas y proyectos para el desa-
rrollo de laUniversidad

PROYECTOS INDICADORES DATOS BASE METAS

Implementacion

de la veedulna- NA. 100%
personeria

universitaria (%)

Conformar
la veeduria
universitaria

PLAN TRIENAL

RESPONSABLE

Secretaria General
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Desarrollo fisico e infraestructura tecnoldgica

de la Universidad

50

resenta los lineamientos para la formula-

cion de las estrategias, programas y proyec-

tos orientados a garantizar la infraestructu-

ra fisica, tecnologica y de recursos en gene-

ral para el pleno ejercicio de las funciones
misionales de la Universidad.

La Universidad Distrital ha tenido un patrén de
crecimiento a través de sedes dispersas en diferentes
sectores de la ciudad de Bogotd. Durante la ultima
década, la Universidad ha experimentado un desa-
rrollo en las actividades de investigacion, docencia,
creacion y extension. Existe en la actualidad un défi-
cit de 46.449 m? de 4rea construida cubierta, las sedes
requieren de espacios complementarios, biblioteca y
de instalaciones recreativas, ademas de los espacios
pedagégicos. Con los proyectos contemplados en
esta politica se propende por un desarrollo fisico
integral, con el fin de solucionar el déficit anterior-
mente enunciado, tanto en el crecimiento de las sedes
existentes como en un desarrollo de un posible cam-
pus emblematico.

Por otro lado, el desarrollo de las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones y los grandes
volumenes de informacién que circulan hoy dia por
diferentes mecanismos y medios, plantean a la Uni-
versidad el reto de actualizar de manera permanente
y proyectar el desarrollo de su infraestructura fisica
y de servicios de informacion y comunicacion de tal
forma que la comunidad universitaria pueda contar
con acceso y condiciones para el trabajo académico
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y administrativo. Asi mismo, el amplio crecimiento
de la actividad investigativa y de extension, asi como
la dindmica de la actividad de la creacion, ponen de
manifiesto la necesidad de asegurar una infraestruc-
tura fisica y de soporte en servicios de comunicacion
que permita el desarrollo y expansion de actividades
y la posibilidad de acceso a tecnologias de punta en
laboratorios y talleres para la ensefianza, la creacion, la
investigacion y la oferta de servicios a la comunidad.

Estrategia 1. Desarrollo y actualizacion
permanente de la infraestructura fisica, tecnolo-
gica, de conectividad y de recursos en general

PROYECTO INDICADOR META INVERSION TRIENIO
m? adecuados Meta 2009: 10.000
Macarena A m?
m? adquisicion lote Meta 2008: 25.000
Aduanilla de Paiba m?

la Universidad

m? restaurados

Meta 2009: 5.500

m? adecuacion

Meta 2009: 3.500

cambio de uso calle 40 m?

m? construidos calle 40 A 20;1?: S5Y
m?2 construidos laboratorios Meta 2010: 1.625
sede Vivero m?

m? construidos en la Meta 2010: 11.000
Ciudadela el Porvenir m?

Aduanilla de Paiba m2
y m? construidos Meta 2010: 15.000
e ombchs | —rosmisdePae |
del Plan Maestro de aledahos a la sede Meta 20092: 11.000 Estampilla
Desarrollo Fisico de | Tecnologica (El Ensueio) m 15.794.98 VA
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PROYECTO INDICADOR META INVERSION TRIENIO
37.236,13
Consolidacion y Dotacion laboratorios Estampilla
adecuacion de la ($millones) *100% / )
infraestructura de Necesidades actuales Me:%go(/)1 v 1.528,99
laboratorios, talleres y dotacion laboratorios ° Rendimientos
aulas especializadas ($millones)
1.234,88 Beneficio
Dotacion bibliotecas 9.309,03
Red de bibliotecas ($millones) *100% META 2010: Estampilla
y centros de /necesidades actuales 259 :
documentacion dotacion bibliotecas ° 806,85
($millones) Rendimientos
Desarrollar e implementar
o )
enun 30 /o_ el S|sten_1la META 2010:
general de informacion 100% 9.309,03
y telecomunicaciones ° Estampilla
Consolidacion de institucional
la Infraestructura 4.514.77
Informatlc'f), de_ Rendimientos
telecomunicaciones y 1765
i Dotar el 100% de adicdev, META 2010: :
de conectividad. Benefici
emisora, centro de produccion 100% _ beneiicio
institucional
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Estrategia financiera

ara la ejecucion del presente Plan, se consi-
deran como fuentes de financiacion:

a) Los recursos provenientes del recaudo
por concepto de estampilla Pro Universi-
dad, atendiendo a las proyecciones y los
recursos recaudados a la fecha;
b) el reintegro del IVA;
¢) el rendimiento financiero de los recursos de es-
tampilla; y
d) el beneficio institucional.

El Rector, en calidad de gerente del plan trienal,
gestionara con entidades del orden distrital y nacional
la consecucion de fuentes de financiacion adicionales.
En todo caso, la prioridad en la asignacion de los
recursos al presupuesto deberd atender a los objetivos
fijados en este Plan y deberan redundar en mejores
resultados en proporcion a los recursos adicionales
gestionados.

De las fuentes de financiacion

El Plan de Inversiones del Plan Trienal asciende a
$188.052,74 millones de pesos de los cuales se plan-
tean recaudar $158.254,12 millones por concepto de
Estampilla, $19.198,00 millones por reintegro del
IVA, $7.600.61 millones rendimientos de los ingresos
procedentes de la estampilla, y $3.000,00 millones
por beneficio institucional, proyectados por vigencia
segun:
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CONCEPTO 2008 2009 2010 TOTAL

Estampilla 49.570,85 56.793,11 51.890,16 158.254,12
Reintegro IVA 2.308,71 6.454,86 10.434,44 19.198,00
Rendimiento Estampilla 400 5.000,00 2.200,61 7.600,61
Beneficio Institucional 0 1.500,00 1.500,00 3.000,00
Total 52.279,56 69.747,97 66.025,21 188.052,74
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De la ejecucion, seguimiento y evaluacion

os recursos disponibles para la ejecucion

del Plan de Inversiones dependeran de la

implementacion de las acciones planteadas

en su estrategia financiera. En el evento que

los ingresos proyectados no alcancen los
niveles aqui establecidos, el Consejo Superior Uni-
versitario tendrd que ajustar el Plan de Inversiones
a los recursos disponibles a través del marco fiscal
de corto y mediano plazo y los presupuestos anua-
les, para lo cual se considerara importante que cada
politica, estrategia y programa establezca las fuentes
de financiacién que permitan establecer sus ingresos
y los niveles y capacidad de ejecucién, promoviendo
asi la asignacion eficiente de los recursos y su impac-
to en los niveles de gasto, mediante la conformaciéon
y consolidacion del Banco de Proyectos.

Para definir la asignacion presupuestal del Plan,
el Consejo Superior Universitario conformarda una
Comision de desarrollo fisico y una Comision acadé-
mica, para que prioricen los proyectos aprobados en
el Acuerdo 004 de 2008.

La Comisién académica interna estara integrada
por el representante de las directivas académicas, la
representante del Ministerio de Educacidn, el repre-
sentante los profesores y el representante de los estu-
diantes; la comision entregara un informe periédico
al Consejo Superior Universitario.

La Comision interna del Consejo Superior de de-
sarrollo fisico quedara integrada por el representante
del Presidente, el representante de los ex rectores, el
representante del sector productivo y el representan-
te de los egresados.
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Cada comision entregard un informe sobre la

priorizacion definida.

A partir de los informes presentados por la Co-
misién académica se establecera la asignacion
presupuestal para la creacién de nuevos progra-
mas de posgrado.

A partir de los informes que presente la Comi-
sion de desarrollo fisico se definird la asignacion
presupuestal que exija cada proyecto de inversion
en infraestructura, atendiendo a los proyectos
que se definan como prioritarios para el trienio.
Todos los proyectos de creacion de programas
académicos y de desarrollo fisico deberan ser
presentados a detalle ante el Consejo Superior
Universitario para su respectiva aprobacion.

El Rector designara un gerente del plan de desa-
rrollo fisico, quien sera el responsable de adelan-
tar las gestiones para lograr el cumplimiento de la
normatividad y un desarrollo fisico armoénico.

Seguimiento

1.

Evaluacion de resultados parciales: la Oficina
Asesora de Planeacion y Control disefiara en el
sexto bimestre de 2008 los formatos, instrumen-
tos, metodologias y calendarios requeridos para
el reporte de los informes trimestrales y anuales
de gestion de las dependencias y funcionarios. El
mecanismo de seguimiento que se disefie debe-
rdn contener como minimo:

Formatos, protocolos y manual.

Metodologia de célculo del porcentaje de ejecu-
cion de proyectos.

Mecanismo de evaluacion de porcentaje de eje-
cucion financiera por proyecto.
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d. Conformacién del equipo evaluador, designa-
cién de responsables por proyecto y capacitacion
del equipo.

e. Periodos de reporte, consolidacién, analisis de la
informacion.

Elaboracion de informes de avance.
g. Presentacion ante Consejos Superior y Académico.

2. Evaluacion semestral de resultados: en los meses
de junio y diciembre de cada afio la Oficina Ase-
sora de Planeacion y Control lidera el proceso de
evaluacion de resultados. En este proceso par-
ticipan todas las personas adscritas a la Oficina
Asesora de Planeacion y los responsables de cada
uno de los proyectos.

Con base en el anilisis efectuado y con el acom-
panamiento de las vicerrectorias, se reformulan
aquellas metas en donde existan diferencias en
relacion con lo previsto en el Plan Trienal dejan-
do constancia de la justificacion de esta reformu-
lacién.

En los casos de proyectos con bajos niveles de
ejecucion se deberdn generar las recomendacio-
nes respectivas e incluso evaluar y recomendar
sobre el redireccionamiento de los recursos hacia
otros proyectos viables y pertinentes.

Evaluacion

El proceso de evaluacion debe dar como resultado el
informe de avance del Plan Trienal que sera presenta-
do por el Rector, Vicerrectores y el Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion y Control al Consejo Acadé-
mico y someter las recomendaciones a consideracion
del Consejo Superior Universitario.
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Indicadores de seguimiento

En consonancia con los objetivos del Plan Estratégi-
co del Desarrollo 2008-2016 y con el alcance y metas
del Plan Trienal 2008-2010, los indicadores de segui-
miento corresponden a los ya especificados para las
metas del trienio. Adicionalmente, se incluyen los in-
dicadores de porcentaje de ejecucion del proyecto y
porcentaje de ejecucion de recursos.

Modificaciobn o ampliacion

Toda modificacion o ampliacién que requiera el pre-
sente Plan Trienal 2008-2010 se ajustara mediante
Acuerdo del Consejo Superior Universitario.

Vigencia

El Acuerdo 004 de 2008 del Consejo Superior rige a
partir de la fecha de su expedicion, y deroga y modi-
fica las disposiciones que le sean contrarias.
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Notas

1 Los proyectos curriculares que deberan abordar
procesos de reacreditacion son: Ingenieria Indus-
trial, Ingenieria de Sistemas, Tecnologia Indus-
trial, Tecnologia en Topografia, Licenciatura en
Educacidn Basica con énfasis en Ciencias Sociales,
Tecnologia Mecénica, Ingenieria Catastral y Geo-
desia, Ingenieria Electronica, Tecnologia en Sa-
neamiento Ambiental, Licenciatura en educacién
Basica con énfasis en Matematicas, Licenciatura
en educacion Basica con énfasis en Humanidades
y Lengua Castellana, Licenciatura en Quimica,
Tecnologia en Electricidad, Tecnologia en Electro-
nica. Los proyectos de pregrado que atin no han
accedido a la acreditacion abordaran sus procesos
en este trienio, igualmente se acometera la acredi-
tacion de calidad de programas de posgrado.

Este programa en su conjunto es prioritario para el
trienio; en tal sentido, existe un nimero conside-
rable de acciones e inversiones que la Universidad
orientara en este propdsito y que, en definitiva,
redundaran en el logro de las condiciones que le
permitan postularse a la acreditacion institucional.
Para efectos de la contabilizacién de recursos de
funcionamiento e inversion asociados con el ob-
jetivo de acreditacion, estos valores se despliegan
en las politicas 2 y 6. A continuacién se presentan
un estimado de los costos que la institucion re-
quiere para su proceso de acreditacion.: Inversion
que redunda en el proceso de acreditacion: elabo-
racion del modelo de autoevaluacion institucional
(en millones de pesos), $ 200,00, Ampliacion de la
planta fisica de la universidad, $ 100.984,83; Dota-
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cion recursos bibliograficos, basicos $ 10.115,00,
Dotacién bésica de laboratorios, $ 40.000,00, In-
formatica y de comunicacién (sistema de comu-
nicaciones, sistema de gestion), $ 19.995,00. Cos-
tos de funcionamiento asociados con el proceso
de acreditacion (millones de pesos): procesos de
acreditacion, reacreditacion, $ 5.151,50; ampliar
la planta de personal docente, $ 8.797,00, Modelo
de flexibilizacion curricular, $ 779,90; establecer el
plan de seguimiento para la retencion y disminu-
cién del fracaso académico, $ 1.579,50; programa
apoyo alimentario, $ 4.600,00, extensiéon univer-
sitaria, $ 5.374,70. Este ejercicio es el resultado de
una proyeccion de costos que se realiza acogiendo
a la recomendacion de la Comision del CSU que
considera necesario hacer visible los efectos de la
inversion y gastos de la Universidad en términos
de su proceso de Acreditacion.

Este centro se constituye como una unidad insti-
tucional que busca generar acciones que tiendan
hacia una cultura emprendedora desde y en las di-
ferentes instancias de la Universidad.

En este proyecto se busca propiciar y apoyar ini-
ciativas que, entre otras, podrian ser de emprendi-
miento.
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